CNRACL

Délibération n°2009-10
Conseil d’administration du 8 avril 2009

Objet : Approbation du réglement financier de la CNRACL

M. Domeizel, Président,
rend compte de I'exposé suivant :

EXPOSE

L'article 13-4° du décret 2007-173 du 7 février 2007 indigue que le conseil d’administration délibére sur
le réglement financier de la CNRACL.

L'article R623-10-3 du code de la sécurité sociale fixe le cadre formel des réglements financiers des
organismes sociaux, qui doivent comporter un manuel de procédure, un document décrivant les
modalités de gestion de l'activité de placement et un code de déontologie.

Le conseil d’administration de la CNRACL est appelé a délibérer sur le projet de reglement financier
élaboré par le service gestionnaire.

Le Conseil d’administration délibére et a I'unanimité :

- approuve le réglement financier de la CNRACL joint a la présente décision.

Bordeaux, le 24 avril 2009

Le secrétaire administratif du conseil,

-

Emmanuel Serrié
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CAISSE NATIONALE DE RETRAITES
DES AGENTS DES COLLECTIVITES LOCALES

REGLEMENT FINANCIER
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Vu l'article R623-10-3 du code de la Sécurité Sociale

Vu l'article 13 du décret n°2007-173 du 7 févier 2007, relatif a la Caisse nationale de retraite des
agents des collectivités locales,

Le Conseil d’administration de la Caisse nationale de retraite des agents des collectivités locales,
réuni dans sa séance du 8 avril 2008, approuve le réglement financier suivant :
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PREAMBULE

La Caisse nationale de retraites des agents des collectivités locales (CNRACL) est le régime de retraite
de base obligatoire des fonctionnaires territoriaux et hospitaliers. Conformément aux dispositions du
décret n° 2007-173 du 7 février 2007, sa gestion est confiée a la Caisse des dépdts et consignations,
sous l'autorité et le contréle du Conseil d’administration de la CNRACL.

La gestion financiére du régime consiste en un placement d’actifs financiers de tres court terme.

Le présent reglement financier, rédigé en application de I'article R623-10-3 du Code de la Sécurité
Sociale, encadre donc plus particulierement la gestion de trésorerie de la CNRACL.

Il se présente en trois parties: le manuel de procédure, les modalités de gestion de lactivité de
placements et le code de déontologie.
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1°"® PARTIE
MANUEL DE PROCEDURE

| - MODALITES DE GESTION

.1 - Organisation du service gestionnaire

L'article 1*" du décret n° 2007-173 du 7 février 2007 confie la gestion de la Caisse nationale de
retraites des agents des collectivités locales (CNRACL) a la Caisse des dépbts et consignations.

La gestion du régime est assurée par |'établissement de Bordeaux de la Direction des Retraites de
la Caisse des Dép6éts, dans le cadre de processus mutualisés.

La gestion financiére et comptable de la CNRACL est réalisée par une entité de la Direction des
Retraites, la Direction des investissements et de la comptabilité, qui dispose d’équipes dédiées aux
fonds gérés par I'établissement de Bordeaux dont la CNRACL.

.2 — Compétences et définitions de fonctions du service gestionnaire

Le service gestionnaire a pour mission de proposer une gestion financiére performante, réalisée
dans un cadre sécurisé et répondant aux meilleurs standards du marché, via une expertise avérée
sur I'ensemble des métiers liés a la gestion financiére.

Trois secteurs d'activité sont identifiés au sein de la direction des investissements et de la
comptabilité pour réaliser la gestion financiere et comptable de la CNRACL :

7

= L’entité "gestion financiére" a notamment pour mission le traitement des appels d'offres qui
sont lancés en matiére de gestion financiére sous I'égide de la personne habilitée a signer les
marchés.

Lo

» L'entité "middle-office financier" (gestion de trésorerie) établit les prévisions de trésorerie et
effectue quotidiennement le suivi des comptes numéraires du fonds. Selon la situation de
trésorerie, il place les liquidités ou procede a des emprunts en respectant les objectifs de
gestion exposés dans la partie 2 point Il, dans le cadre des sociétés sélectionnées par appels
d’offres dont il est I'interlocuteur privilégié. Il assure le contrble et le suivi des factures relatives
aux frais de gestion financiére.

* Le département "comptabilité pour compte de tiers" assure, dans le respect des normes
comptables applicables, la tenue de la comptabilité titres découlant des opérations financiéres
effectuées.

[l - ECHANGES D'INFORMATION ENTRE LES SERVICES

1.1 — Placements

Le service gestionnaire établit les ordres de placements et les communique a son chargé de
clientéle bancaire qui assure leur enregistrement dans les systemes. Les opérations sont
déversées automatiquement vers le service dédié pour exécution, puis réglement et livraison.

Les avis d'opérations de placements recus par le service gestionnaire sont transmis a I'entité en
charge de comptabilité aprés contrdle de conformité avec I'ordre de placement. Cette entité assure
dans un premier temps la mise a jour de la comptabilité titres et dans un second temps le
rapprochement bancaire.
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1.2 — Liste des documents justificatifs
Les documents justificatifs pour les opérations de placements sont :
- ordres de placements (Cf. annexe 1),

- avis d’'opérations de placements regus (Cf. annexe 2).

[I1l — CONTROLES

La CNRACL n’étant pas visée par les dispositions du décret n° 2005-54 du 27 janvier 2005
relatives au contr6le financier au sein des administrations de I'Etat, elle n’est pas dotée
spécifiguement d’'un contrdleur financier. Toutefois, la gestion des placements d’actifs gérés est
soumise, selon le standard des fonds gérés par la Caisse des Dépbts, a différents contrbles a
plusieurs niveaux, a la fois internes et externes.

I11.1 — Contrbles internes

Les opérations de placements de la CNRACL sont intégrées dans les dispositifs de contrble
interne de la Caisse des Dépobts. Deux services assurent cette fonction : un service de contrble
interne et un service d’audit central de I'Etablissement public.

Par ailleurs, le service gestionnaire assure des contrbles de proximité opérationnels pour vérifier la
bonne exécution des opérations de trésorerie (souscription, vente...) au regard des objectifs de
placement fixés par la politique de placement.

[11.2 — Contrbéles externes

La CNRACL est soumise aux contrbles effectués par les réviseurs comptables (commissaires aux
comptes) de cabinets externes dans le cadre de la certification des comptes. Elle est aussi
soumise a ceux diligentés par tous les corps de contréle publics : Cour des Comptes, Inspection
générale des Finances, Inspection générale des Affaires sociales.

Compte tenu du caractére de tres court terme et sans recours a des supports sophistiqués de la
gestion des placements d’actifs, ces contrbles relévent principalement du domaine opérationnel et
marginalement du domaine financier.

IV — ORGANES DELIBERANTS

Conformément a l'article 13 du décret n°2007-173 du 7 février 2007, le Conseil d’administration
délibere et approuve notamment :

- le reglement financier,

- l'orientation générale de la politique des placements.

V — ORGANISMES FINANCIERS AUXQUELS LA CAISSE A RECOURS

La CNRACL a ses comptes ouverts auprés de la Caisse des Dépodts qui assure le rdle de banquier
du régime :

- Comptes courants n° 63512J et 321508P,
- Compte titres n°® 0500130850.
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V.1 — Placements

V.1.1 — Procédure normale

La politique de placements de la CNRACL est soumise a I'approbation du Conseil d'administration
sur proposition du service gestionnaire. Ce dernier la met ensuite en ceuvre.

Les placements de la CNRACL sont effectués sur des supports OPCVM (organismes de
placement collectif en valeurs mobilieres) des sociétés de gestion sélectionnées par appel d'offres,
organisé sur le plan européen, selon les procédures mises en ceuvre par la Caisse des Dépots.
Les caractéristiques des instruments financiers (supports de placements) sélectionnés répondent a
un cahier des charges. Celui-ci présente des criteres mesurant a la fois la pérennité et le
professionnalisme des sociétés candidates et I'adéquation des supports avec les besoins et les
contraintes de la CNRACL.

V.1.2 — Procédure exceptionnelle

En cas d'événements exceptionnels sur les marchés financiers, le service gestionnaire, par
principe de précaution, peut adapter la politique de placement afin de préserver les intéréts
patrimoniaux de la CNRACL. Il en informe le Conseil d’administration lors de la premiére séance
qui suit la mise en ceuvre de cette procédure exceptionnelle.

V.2 - Financements

En fonction de sa situation financiére, la CNRACL peut avoir recours a des ressources non
permanentes. Cette disposition est soumise a autorisation des ministéres de tutelle dans le cadre
de la loi de financement de la sécurité sociale.

Dans le cas ou la CNRACL dispose de cette autorisation, le choix de I'établissement financeur est
réalisé par appel d'offres.
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2¢Me PARTIE
MODALITES DE GESTION DE L'ACTIVITE DE PLACEMENTS

| - TYPE DE GESTION

La gestion des placements de la CNRACL est une gestion directe.

Il - OBJECTIFS DE GESTION

La gestion de trésorerie doit étre prudente afin de permettre a la CNRACL de remplir ses
obligations essentielles :

- payer les prestations a ses pensionnés et régler les charges sociales afférentes,

- verser les contributions prévues dans le cadre de la solidarité nationale (compensations
vieillesse notamment).

La trésorerie de la CNRACL présente un caractére cyclique. En effet, pour un mois donné, a une
période de besoins de trésorerie au moment du paiement des pensions et des charges de
compensations (du 25 du mois M au début du mois M+1), succéde une période excédentaire apres
I'encaissement des cotisations (du début du mois M+1 au 25 du méme mois).

Compte tenu de ce profil de trésorerie, I'excédent de trésorerie est entierement investi sur des
supports présentant un haut niveau de sécurité :

- OPCVM de trésorerie réguliers, de trés court terme,
- Emprunts d’Etat, de trés court terme.

Ces supports de placement doivent étre d’'une part, liquides, réguliers et de tailles importantes et
d’autre part, gérés dans des structures présentant des garanties de pérennité suffisantes. (Cf. V.1)

I — FISCALITE

La CNRACL disposant d’'une personnalité juridique, est soumise a la fiscalité. Les revenus des
Titres de créances négociables (TCN) sont soumis & I'impdt dont le taux est défini par 'article 206-
5° du code général des impbts (CGI) alors que les plus-values sur OPCVM ne sont pas
imposables.

Les OPCVM sont donc privilégiés comparés aux autres supports de placements.
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3%Me PARTIE
REGLES DE DEONTOLOGIE

Les personnels du service gestionnaire sont soumis aux régles de déontologie de la Caisse des dépots
et consignations.

La déontologie applicable a 'ensemble du personnel du groupe Caisse des Dép6ts, est régie par les
textes suivants :

e "Principes de déontologie du groupe Caisse des Dépots" du 9 octobre 2000.

e "Décision du 6 ao(t 2003 relative a la création d’un traitement automatisé d’informations nominatives
portant déontologie financiére du personnel de la CDC occupant des fonctions sensibles" parue au
Journal officiel du 26 aodt 2003.

e "Note relative a la prévention de la prise illégale d’intérét, de I'abus de bien social, du conflit d’intérét
au sein de la Caisse des dépbts" de la Direction des risques et du contrble interne n°® DEONTO-
2005-01 du 30 juin 2005. Son périmetre d’application est I'Etablissement Public Caisse des Dép6ts.
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Annexe 1 : Ordre de placements.

Annexe 2 : Avis d'opération.

ANNEXES :
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Annexe 1

TRANSMISSION TELECOPIE A M. xxx

EMETTEUR

DESTIMATAIRE

CDC Bordeaux - DIC - MOF
GESTION DE TRESORERIE - Pigce xxx
TELEPHOME - 05 56 11 xx xx
MF TELECOPTEUR : 05 56 11 xox xx

COE - Direction Bancaire - DBRB12
CORRESPOMDANT - M. xxx
TELEFHOME - 01 58 50 xx xx
N® TELECOPIEUR : 01 58 50 xx xx

ACHAT

ORDRE N°
FONDS CNRACL
COMPTE BANCAIRE CDC N°321508 P

COMPTE TITRE 0500130850

CARACTERISTIQUES DE LA VALEUR

TRAMSACTION

Désignation :

Code TSIM

Cours de b valeur :

Emetteur :

Montont en EUROS :

Mombre de parts -

Date d'execution :

Signatures,

Contrile et visa :
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58 RUEDELILLE
TEILT PARIS

Cosgser sunipar  Voire chargd do clientols
Cparation faliowed By | Your custody officer

Réfarance Avis depdre  OW11176043001
Exscution notificslion reference |

CHRACL

CMNAACL

5 AJE DU VERGNE
23053 BORDEAUX CEDEX

Annexe 2

Pars. o 20022009

Neus avons lhonneur de vous aviser de [exscution de [aparation sufvants confarmémont & ves instructions Voullioz agréer Madame, Mansieur, nas saltatans dstinguses
W are plaased to inform you of e fiewing eperalion i complancs wilh yYour instruction. Best regard's.

Ceal est un avis dopare no valant pas tasure
This fracle axeculion Aalilcalion is fel ak (voice,

Motra rétérance / Dur refeience

ovooas19182

SOUSCRIPTION
SUBSCRIPTION

Woire référonce
Your reference

058507320

Compta titras
Safeheaping sccount ;

050001 30850

Infitslé du compls

Agcaunt neme

CHNRACL

Compie espicas |
Cash account

Q000AN508F EUR

Type de fitras
GEUrly Iypa |

Eicav

Coda valeur
Seacurity code |

FROO10482042

Libel' valaur

Secunty name |

BNPP MOMETAT | Sl/,.

Valeur liquidative . 53 079,31000 EUR v Date de valeur liquidatve . 18/02/2008
Net assel value . Maf assaf value oahe |
Quanits asgocies | 53 Placesiint
Traded quanify |
Date d= négociation . 12022008
Trada date -
Forme de détentien . AL POSTEUR
Holding fype | 1IN BEARER FORM
Date de valeur © 18022008
Value dale . /

L la]] ATS IMPUTES POSTED AMOUNTS DEBIT CREDIT
Monzant brus Gress amaunt 334389653 EUR

wantant net clignt Ciisnt net amaunt 3347 806 53 EUR /
Mantant porta le 19/0272009 au débit de votre compte EUR N* G00C321508F {I3AN FR20 40031 0000 0000321 508P 67), date do valewr du 19/022002
Amount pasted on 02122008 to the dabit of your account EUR N GOJ0321508F (TBAN FREQ 40031 GO00T 000032 1508F 67). value date G211 9/2035
L'absonce debestion eerfe du Clienl a CDC | dans les détais conlractiuels, vaul acceptation par luidu contenu de ce documant

This docuimen! shall be desmed accepted in the abssnce of any wiitten obiactien rom tha Chont aodressod fo GOG aceorading 1o the confractual tarms.

..| A
1! }, =t
= AT
Page:1 /1

22 5025164 01GADT12963TT

Caigse d
56,
TVA : FATT 180

sz Dépdls st Consgnakars

rusn da Lile, 75307 Pans

020026 - ACS 160,020 026.00018

30



